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Om KON

KON — Museum for kennenes kulturhistorie - er et
statsanerkendt kulturhistorisk museum og en selvejende
institution.

K@Ns nationale ansvarsomréde er kennenes kultur-
historie, herunder at arbejde med samlingsudvikling,
vidensudvikling og formidling. Museet blev grundlagt
som Kvindemuseet, men cendrede senere ansvarsomrade
til kennenes kulturhistorie. Museets faglige virke tager
udgangspunkt i spergsmadlet om kennets betydning i
fortid og nutid og bidrager til en bredere forstaelse af
samfundsmcessige og kulturelle forandringer i relation
til ken, ligestilling og mangfoldighed.

Museet forvalter sin samling som en veesentlig del af
Danmarks kulturarv og prioriterer lsbende at styrke og
aktualisere samlingen gennem indsamling, registrering
og digitalisering. Samlingen stilles til rddighed for
offentligheden gennem udstillinger, undervisning
og hjemmesiden "Museernes samlinger”, samt for
forskningsmaessig anvendelse gennem partnerskaber
med universiteter, forskningsinstitutioner og andre

museer.

KN er et dbent, tilgcengeligt og inviterende museum, der
gennem sin faglighed bidragertil at styrke demokratisk
dannelse og fremme ligestilling i samfundet.

Beeredygtighed udger en grundleeggende veerdi
i KONs arbejde. Museet har forpligtet sig til at
integrere miljgmaessig og social beceredygtighed i sine
arbejdsprocesser, udstillingspraksis og samarbejder,
og er som certificeret Green Attraction en aktiv akter
i arbejdet for at mindske kultursektorens klimaaftryk.
Dette afspejler sig bdde i museets daglige drift og i
formidlingen af kulturhistoriske problemstillinger.

| samarbejdsaftalen med Aarhus Kommune for perioden
2022-2025 er der lagtveegt pd, at museet videreudvikles
som et &bent, tilgeengeligt og inkluderende mgdested
for borgere i alle aldre og af alle ken. Museet tilbyder
et bredt program af udstillinger, undervisning,
debatarrangementer og kulturelle aktiviteter og driver
desuden KN Café som en integreret del af formidlingen
og det sociale liv omkring museet.

e}/okun'v'en tnogle: ZQVOA-656NI-QTV10-YUV6J-WDYGU-6FJH6
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Ledelsesberetning

2025 har veeret praeget af forandringer pé ledelses-
fronten p& K@N. Pernille Taagaard Dinesen havde
opsagt sin stilling som direkter ved udgangen af
2024, og i drets fgrste otte mdaneder varetog leder af
undervisning og formidling, Pernille Albrechtsen, og
leder af udstillinger, Cecil Marie Schou Pallesen den
daglige ledelse som konstituerede direkterer. Pr. 1.
august tiltradte Karen Friis som ny direkter for museet.

Derudover sagde museet ved udgangen af 2024 farvel
til tre bestyrelsesmedlemmer, som efter 12 ars arbejde
og jeevnfer museets vedtaegter overlod pladsen til nye
kreefter. | lgbet af efterdret 2025 er bestyrelsen atter
blevet fuldtallig og har pr. 1. august konstitueret sig med
Camilla Skovbjerg Paldam som forperson og Mads
Nygdrd som ncestforperson.

Som felge af den nye museumsreform blev K&N fra
januar 2025 indplaceret som et kategori 3 museum,
hvilket farte til en stigning i statstilskuddet i 2025 pé kr.
2.560.661 kr. Senere p& aret modtog KGN endvidere
500.000 kr. fra Det kulturelle aktstette, ligesom en raekke
fonde har stettet udstillinger og projekter p& museet.
Ikke desto mindre er det kun som resultat af en meget
stram budgetstyring, at museet kommer ud af 2025
med et overskud pd 998.294 kr., hvorved det er muligt

at begynde genopbygningen af museets egenkapital,
som ved drets indgang var meget lav.

Arets besegstal landede p& 27.557, hvilket er et fald
i forhold til de foregdende ar. En del af forklaringen
kan veere, at museet for nuveerende ikke har tilbud
som er oplagte for skoleklasser i indskolingen og pé
mellemtrinnet at besgge. Dette cendres, ndr museet i
2027 introducerer udstillingen Familier, som blandt andre
refter sig mod indskoling, mellemtrin og bernefamilier.

| lebet af efterdret blev museets nye strategi for drene
2026-29 udarbejdet i et samarbejde mellem museets
personale og bestyrelse. Visionen er at etablere KGN
som et moderne forsamlingshus, et samfundsengageret
museum, der bruger sin samling, faglighed og forskning
som afscet for at styrke den demokratiske samtale om
ken, ligestilling og mangfoldighed. | den forbindelse
blev en reekke strategiske ankerpunkter samt et
veerdigrundlag for museets praksis formuleret. Se
strategi her: konmuseum.dk/wp-content/uploads/
Strategi-2026-2029.pdf

Endelig blev en ny samarbejdsaftale med Aarhus
Kommune indgdet. Heri beskrives konkrete mal for
den nceste fire-ars periode, 2026-2029.

Fra scerudstillingen GLORY - Kapitel 2
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Kens faglige ansvarsomrader

Samling, registrering og bevaring

K@Ns samlings- og registreringsarbejde i 2025 ligger
i hej grad i forleengelse af det forrige ar, da vi har
fortsat de effektiviserings- og oprydningsprojekter,
vi tidligere har igangsat. Afdelingen har i 2025 kun
veeret fuldtallig i meget korte perioder, ferst pa grund
af barsel og derefter da vi matte sige farvel til en
meget dygtig, garvet og veerdsat medarbejder, der
efter mange ars indsats gik pd pension. Heldigvis har
vi et stabilt og hdrdtarbejdende team, som har serget
for, at vi fortsat f&r arbejdet pd vores eftersleeb og at
registreringen langsomt men sikkert skrider fremad.
Scerligt er vi taknemmelige for den indsats, vores
frivillige samlingsmedarbejder har lagt og de mange
timer, hun har dedikeret til museet.

De projekter, der er afsluttet i 2025 tceller:

« Gennemgang og registrering af museets
bibliotekssamling

« Gennemgang af vores registreringsvejledninger il
SARA for genstande. Det nceste skridt er gennem-
gang af vores vejledninger til arkivalier og fotos

« Opsamling p& gamle udlan, s vi nu har et komplet
overblik over vores udlan og deres forfaldsfrister

« Gennemgang af gamle arkiv-placeringskort, sé
alle analogt registrerede placeringer nu stemmer
overens med placeringer i SARA

De projekter, der har veeret aktive i 2025 og som
rcekker ind i 2026 teeller:

e Pakning af de sidste fritstdende genstande pé
magasinet. Dette arbejde forventes at straekke sig
over de kommende ar

 Stremlining af foto-arkiveringssystemet med vores
system for genstandsregistrering. Dette forventes
ligeledes at streekke sig over flere &r, men skrider
langsomt fremad

il

1
1.0

e Gennemgang og afslutning af gamle sager som en
del af en lsbende samlingsgennemgang, der lige-
ledes forventes at streekke sig over de kommende ar
e Lebende udtagelse af genstande til kassation som
forventes iveerksat i slutningen af 2026 eller starten af
2027

o Klargering af vores foto- og mediearkiv til
digitalisering, som forventes pdbegyndt i 2026

Vores bevaringsarbejde 2025 harfortsatveeretfokuseret
pd vores samling af medier, der skal digitaliseres, s&
formaterne fortsat er tilgeengelige for udstillinger,
formidling og forskning. Store dele af mediesamlingen
var planlagt til digitalisering i 2025, men finansieringen
dertil faldt mod forventning ferst pd plads i slutningen
af &ret, sé digitaliseringsarbejdet bliver i stedet afviklet
i 2026. Klargering af medierne har dog fyldt meget i
afdelingens arbejde i sidste del af 2025. Finansieringen
til digitalisering af museets samling kommer fra en
tidligere medarbejder pd Kvindemuseet, Annelise
Hansen, som har testamenteret sin arv til museets
samlingsarbejde. Det ervi bdde becerede og benovede
over, og vi er glade for at kunne cere hendes minde ved
at sikre og bevare blandt andet den fotosamling, hun i
sin tid kastede sin keerlighed pa.

Desuden har vi i 2025 indfert nye og strengere
procedurer for kontrol med skadedyr p& museet.
Det udspringer scerligt af ggede udfordringer med
skcegkraeg, som er et problem, der gérigen p&d mange
danske museer. For at foregribe alvorlige angreb, har
vimanedlige kontroller og tjek af skadedyrsfcelder ikke
kun pd magasinet men ogsd i udstillingerne. Vi har
ogsa skeerpet vores information til scerligt nye ansatte
omkring procedurerne for at opretholde rene omréder
og mindste risikoen for skadedyr i udstillingslokalerne.
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Generelt oplever vi en stigende interesse i museets
samling, herunder i antallet af henvendelser fra forskere
og specialestuderende, som anmoder om adgang til at
kigge i museets samlinger.

Derudover har K&N i 2025 haft 42 aktive eksterne
udlén. Dette er en stor stigning i forhold til tidligere
ar. Scerligt er der stgrre interesse i de dele af
samlingen, der indeholder scerligt kropsligt intime
genstande som menstruationsbeskyttelse, preevention,
svangerskabsremedier og lignende.

Arets store udl&n har scerligt veeret til Frederiksborgs
udstilling om Grevinde Danner, og sé har flere museer,
herunder Vejle og Odense, l&nt genstande der bergrer
temaer omkring abort, preevention og moderskab.
Udldnene og den stigende interesse tyder pd en tendens
fil at genstande, der bergrer seksualitet, reproduktion
og kvinders kensliv er blevet mere populcere, og K&Ns
samling rummer netop rigtig mange genstande fra
en bred periode, der relaterer sig til disse emner. KON
tager fortsat ikke vederlag for udlan af genstande fil
andre museer, da vi veerner om museernes inferne
samarbejde omkring reguleretindsamling og formidling
af samlingerne.

Liste over udlante genstande i 2025:

Udléant til Frederiksborg

e Postkort, Grevinde Danners Fond

« Scrapbeger/udklipsbeger om Grevinde Danner, 2 stk.
o Grammofonplader (singler), "Danner rock’, 1 stk.

« Raslebgsse, "Dannerhuset’, indsamlings-, 3 stk.

« Plakat/tegning, Grevinde Danner

e Plakat, "Grevinde Danner, Et hus for kvinder"

e Plakat, "Grevinde Danners Matiné"

« Plakater, "Grevinde Danner, Kvindecenterfonden",
« Plakater, "Huset er vores - Kvinder bygger for kvinder
« Arkitekttegninger (kopier af originaler fra 1873) (a-e)
« Fane, Dannerhuset (hjemmelavet)

e Banner, "Indsamling til keb af Dannerhuset"

« Skjorter, langcermede, del d+e

e Banner, "Grevinde"

« "KVINDER SAMMEN G@R STZARK” - banner

e Postkort, Grevinde Danners Fond, a-c

» Badge, 'Kvindecenter Grevinde Danner’, 40 stk.

« Program, teater-, "Dronning bl&", del a.

e Ophceng "Nej til vold"

e Opheng med farvebilleder af Grevinde Danner

« Collage, Grevinde Danner

« Plakat, "Vi dannede par med grevinde Danner"

e Pressemeddelse 2. nov 1979 A4

Kapitel 2
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« Vort forhandlingsgrundlag: Kvindehuset opfylder
fundatsen, 2 stykker papir med tape.

« Dannerkjole, Kjole syet af en gruppe
skreedderelever p& NEXT Ishgj

Udlant til Vejle Museerne

 Heefte, "Barnebegreensning hvorfor og hvordan"
« Udskylningsapparat

« "Ja til livet”, badge 2, stk.

« "Fri abort", badge, 2 stk.

Udlant til Stine Herbert

« Kasse med blandede dokumenter brede, dias og
kataloger fra KIK-arkivet (-reg)

« Kasse med materiale vedrgrende konferencen 1980
(-reg)

« Kasse med itnernationale kunstnere + diverse (-reg)

e Kasse med KM1500A28-29

« Kasse indholdende KM1500A30 samt uregistrerede
breve, magasiner mm. samt genstandskort til
bogregistrering.

« Kasse med dokumenter (teater, lister, danske og
uddenlandske kunstnere...) (-reg)

e Kasse med amteriale vedrgrende konferencen i
Kebenhavn 1980 (-reg)

 Kasse med KM1500A30 og KM1500A31 samt
uregistrerede arbejdsdokumenter.

« Kasse med film, video diverse.

Udlant til Regan West
« Varmepude i original emballage, "Atom", a-d

Udlant til Sea War Museum
« Sommerkjole

12025 har KON tilfgjet 8 nye sager til samlingen med i alt
87 enkelte genstandsnumre. Yderligere er derindsamlet
19 genstande som supplerer celdre og eksisterende
sager, samt en samling med 90 fotos, der ligeledes
indgdr i en celdre sag. Sterstedelen af de nyoptagede
genstande er indsamlet i forbindelse med udviklingen
af museets kommende permanente udstilling, som skal
dbne i 2026. Genstandene er indsamlet som en del af
en undersggelsesproces, der blandt andet omfatter et
samarbejde med unge hgjskolelever, som er beskrevet
under udstillingsarbejdet i denne arsrapport. KGN
tager fortsat imod henvendelser omkring donationer
til samlingen fra gcester og private borgere, og alle
henvendelser blivervurderet af vores samlingspersonale.
Vores indsamlingsstrategi er dog fortsat fokuseret p&
indsamling i forbindelse med vores egne udstillinger.

Liste over indkomster i samlingen i 2025:

e Interview om hormonpiller

« Lydportreet af Sonja Isskov, podcast "Sonja p& nye
eventyr" i 5 afsnit.

« 14 Digitale fotos fra givers liv og arbejde som
professionel fotograf

e Bog, "DAMERNE Comme il faut"

« Banner og fotos fra samtykkelovsdemonstration

« Forkleede fra undervisning, toiletpung

e Caramma sutteflasker med prototyper, patent,
reklamer samt dokumenter om design-proces. 33
genstande

« Videointerview: Tobias Haimin de Fanss Wung-Sung
« Undervisningsmateriale fra seksualvejleder, 22
genstande

« 3 billedteepper af Kirsten Bohn

90 Fotos fra Karen Gundersens liv og familie
(negativer)

» 2 Hygiejnetrusser

 Dragter og dokumenter fra Helga Egde og Egde
balletskole, 15 genstande

« 52 Dokumenter fra Kvinder i Byggebranchen og Thyra
« Vidnesbyrd indsamlet fil udstillingen SEX. ED

« 2 sexstilling kort indsamlet til udstillingen SEX. ED
e "Why must | have sex with you" - flyer indsamlet fil
udstillingen SEX. ED

« P-piller mod endometriose indsamlet fil udstillingen
SEX. ED

o QOlflaske indsamlet til udstillingen SEX. ED

e Anal douche indsamlet til udstillingen SEX. ED

e Pronomin badge indsamlet til udstillingen SEX. ED

K@N har fortsat et gnske om et feellesmagasin pé tveers
af Aarhus’ statsanerkendte museer, hvor bevaringskrav
og bedre arbejdsvilkar i hejere grad kan efterleves
samt flere relevante faglige kompetencer knyttes
til bevaringsarbejdet. Samlingsafdelingen deltager
lebende i projektudviklingen af feellesmagasinet og har
bidraget aktivt ved projektworkshops mv. i 2025. Indtil
det nye magasin bliver aktuelt, har vi desuden set det
nedvendigt at arbejde p& at forbedre de problematiske
arbejdsforhold pd magasinet. 1 2025 har vi erstattet de
gamle stationcere computere med nyere elektronik, der
ger det muligt at udfere relevante arbejdsopgaver pa
magasinet frem for at flytte store opgaver kontinuerligt
mellem museum og magasin.

Ved den érlige samlingsrevision i 2025, klarede museets
samlings- og registreringsafdeling sig igennem uden
anmcerkninger.
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Forskning

KGNs forskning i 2025 bcerer praeg af, at museets
faginspekter har veeret pd barsel forste del of aret.
Yderligere arbejder museets personale lige nu pa flere
sterre bogprojekter, der udkommer i 2026. Derfor er
antallet af forskningsudgivelseri 2025 veesentligt lavere
end tidligere ar, og ogsd lavere end det vil veere i de
kommende ar. lkke desto mindre teeller udgivelserne for
2025 et par hgjdepunkter, som er veerd at fremhceve
(udgivelser markeret med * er fagfeellebedemte eller
underlagt anden gyldig fagbedemmelse).

e *Louise Rognlien har feerdiggjort sin ph.d.-
afhandling Muslima: Den muslimske kvinde som en
figuration i samtidens Skandinavien. Louises ph.d.-
forleb var et samarbejde mellem KGN og Aarhus
Universitet som en del af projektet Ken Redelighed/
Gender Blender, stattet af Velux og med KGN som
bevillingsindehaver.

o *Uldbjerg, S. (2025). Stories of digital sexual
assault: an analysis of victim positions in news media.
Feminist Media Studies, 25(2), 427-442. https://doi.or
g/10.1080/14680777.2024.2328047

e Rasmussen, S.R. (2025). Museum Organisér dig. |
Magasinet Museum, sommer 2025, side 41-42

Museets forskningsafdeling har etableret nye
samarbejder med forskere fra flere danske universiteter.
De aktuelle samarbejder vedrerer projekterne:

e "Lyden af kvindekamp. Musik i og omkring
Redstrempebevcegelsen" ved Kristine Ringsager fra
Kebenhavns universitet stgttet af Augustinus Fonden.
Projektet er ansggt i et samarbejde mellem forskeren,
KON og Ragnarok og indebcerer frikgb til KONs
personale i forbindelse med en rcekke relaterede
fagopgaver. Projektet lgber fra august 2025 til
februar 2028 med K@Ns deltagelse fokuseret primcert
i2026-2027.

e "Gender as cultural heritage in Danish museums:
pilot project based on web scraping of online
communication” Ved Lise Skytte og Eva Theano stettet
af AUFF. K&Ns fagpersonale indgdr | projektet i en
rddgivende rolle, der understatter Theanos (postdoc)
arbejde. Projektet er bevilliget i 2025 men projektstart
er udskudt til 2026.

« "Unge intimitet og digitale medier - et spargsmal
om afmagt?” ved Jette Kofoed fra Aarhus Universitet.
Projektet er en del af det sterre forskningsprojekt
AFMAGT bevilliget af Velux Fonden. K&Ns deltagelse

i detfte projekt ligger i forleengelse af vores

udvikling af udstillingen "Sex.Ed. - krop, ken og
idealer”. Projektet fglger udstillingsudviklingen fra

et forskningsperspektiv, og bidrager med midler til
aktiviteter i forbindelse med udstillingsudviklingen.
Bdade bevillingshaveren og K&Ns fagpersonale har

forskningsaktiviteter i forbindelse med samarbejdet.
Samarbejdet er igangsat i slutningen af 2025 men
afvikles primecert i 2026.

o Endelig har K&N i perioden december
2025-februar 2026 modtaget en mindre bevilling
fra Velux Fonden til at modne forskningsprojektet
"Inklusion af LGBT+unge i gymnasiets
seksualundervisning” i samarbejde med Henrik
Zetterberg-Nielsen ved Aarhus Universitet. Formalet
er udformningen af en komplet projektansegning, der
er indsendt i februar 2026.

KON er ved udgangen af 2025 dermed engageret i
flere projekter, som er i deres tidlige fase. Antallet
af igangveerende projekter betyder ogsd, at vi i det
kommende &r kan lcegge forskningsansggningsarbejdet
pd hylden for en stund, og i stedet arbejde
pd de forskningsmmessige kerneopgaver og
projekternes gennemfgarsel. Museets faginspekter
er desuden fortsat tilknyttet den faste redaktion ved
kensforskningstidsskriftet Kvinder, Ken og Forskning.

KONs fagpersonale fungerer desuden som eksterne
vejledere pa tre ph.d.-projekter:

o "Danske kvinders engagement og aktiviteter under
Forste Verdenskrig” ved Marie Beukel Bak, Institut for
Kultur og Samfund - Afdeling for Historie og Klassiske
Studier, Aarhus Universitet.

e "The MeToo Novel: Danske MeToo fortcellinger”
ved Anna Ramsing Lindhardtsen, Institut for
Kommunikation og Kultur - Afdeling for Nordiske
Studier og Oplevelsesgkonomi, Aarhus Universitet.

e “The relationship between grandchildren and
grandparents in families with diasporic background
in Denmark” ved Nadia Safwat, Afdeling for
Antropologi, Aarhus Universitet.

| 2025 har etableringen af et kensfagligt forsknings-
netveerk med base pd museet for alvor taget fart.
Netvcerket skal understatte museets faglige arbejde
og fungere som et udgangspunkt for fremtidige
forskningssamarbejder. | skrivende stund er 44 danske
forskere, der arbejder med emner relateret til ken,
tilknyttet netveerket, hvis ferste aktiviteter afvikles i
starten af 2026.

Endelig har der vceret forskningsinteresse i museets
arkiver. Pelle Oliver Larsen (Kebenhavns Universitet)
harkiggetimuseets samlinger efter fotos af og genstande
fra cyklende studiner omkring ar1900, Olivia Nedergaard
(Universitet i Malme) har kigget efter tekstlige
produktioner fra skandinaviske kvindebevcegelser
(ca.1970-85), og Marie Dahl (Kebenhavns Universitet)
har arbejdet med vores samling af dokumenter fra
kvindekrisecentre.



Udstillinger
| 2025 dbnede fem nye udstillinger pad KGN.

| starten aof aret dbnede Protester og Paroler -
aktivistbannere fra museets samling; en udstilling, som
preesenterede et udvalg af museumssamlingens mange
bannere. Publikum kunne, udover at skue ud over de
mange farverige bannere, fordybe sig i aktivismens,
modstandens og protestens historie.

Inden sommerferien kunne museet praesentere
resultatet af et frugtbart samarbejde med de to
forskere, Ditlef Siegfried og Tobias de Fenns Wung-
Sung fra Kebenhavns Universitet. Udstillingen Frisind?
Negenhed i dansk kulturhistorie inviterede publikum
med ind i Siegfrieds og Wung-Sungs undersggelser
og refleksioner og prcesenterede adskillige genstande
og fotografier fra samlingen, der alle forholdt sig fil
negenhed. Udstillingen stillede spargsmal som: Er frisind
et scerligt dansk feenomen? Hvor gar greenserne for
frisindet — og hvorfor?

Héb, hdndveerk og handel: Afghanske kvinder i kunst og
héndvcerk blev udviklet i samarbejde med journalist Birk
Kotkas, fotojournalist Marie Ravn samt Suzan Yavuz fra
den socialgkonomiske virksomhed @sterland og dbnede
i september. Udstillingen, som rummede fotografier,
forteellinger og kunsthdndveerk fra Afghanistan, var
stottet af Danidas Oplysningspulje og var resultatet
af de tre samarbejdspartneres rejse til Afghanistan i
2024. Her undersagte og dokumenterede de kvindelige
kunsth&ndvcerkeres liv, vilkdr og muligheder under
Talibans styre.

| efterdret slog museet dgrene op til det fotografiske veerk
You still don’t know my name skabt af fotojournalisterne
Louise Herrche Serup og Sarah Hartvigsen Juncker.
Udstillingen er baseret pd fotojournalisternes utallige
kereture langs de danske landeveje, hvor de har
besggt bordeller og klinikker, hvor udokumenterede
migrantsexarbejdere bor og arbejder. Her har de talt
med sexarbejderne og i samarbejde med dem skabt
fotografiske portreetter og indsamlet vidnesbyrd.
Saledes inviterer udstillingen os ind i et liv, som de
feerreste danskere konfronteres med i deres hverdag,

og fortceller historien om mennesker, der af mange
forskellige grunde bor og arbejder udokumenteret i
Danmark, men som alle har dremme og @nsker for
fremtiden - for dem selv og for deres barn og familier
derhjemme.

| 2024 igangsatte KN et 3-drigt teet kuratorisk
samarbejde med kunstneren Kim Richard Adler Mejdahl.
| oktober 2025 kunne museet sld derene op til anden
udstilling i rcekken, GLORY - Kapitel 2. Udstillingen
arbejdervidere indenfor rammerne af det eksisterende
udstillingsdesign men udfolder tematikker relateret til
kenssocialisering gennem nye genstande fra museets
samling og nye veerker. Nogle genstande og veerker fra
GLORY gdrigeniKapitel 2, men er forsegt gentaenktinye
rammer og betydningssammenhcaenge. | kurateringen
harvi arbejdet specifikt med at prioritere genanvendelse
og genteenkning som led i dét fokus pd cirkulcer
udstillingspraksis, der gennem 2025 har manifesteret
sig som grundlceggende p& museet. Udstillingsraekken
sperger eksperimenterende til, hvorndr en udstilling
starter og slutter, og hvordan en udstilling kan
opleves som 'ny’ i lignende rammer. Rammer, hvor
udstillingsinventar er blevet genbrugt, nye tekster er
blevet trykt pd bagsiden af de gamle og veerker er blevet
genbrugt. Gentcenkning, genanvendelse og genbrug i
materialevalg og samarbejde ger ikke ngdvendigvis
arbejdet lettere eller mere effektivt, men det er
meningsfuldt i en tid, hvor ressourcespild ber undgds,
feellesskab styrkes og hvor vi som kulturinstitution ensker
at gd forrest med nye ideer, nye cestetiske hierarkier og
et sigte mod en radikalt beeredygtig praksis.

Netop denne praksis arbejder museet videre med i
udviklingen af den nye, permanente udstilling Sex.
Ed. - krop, ken og idealer, som d&bner i 2026. | 2025
har vi veeret optaget af det samskabende arbejde
med elever fra Vestjyllands Hgjskole og arkitektduoen
iovermorgen! Med fokus pé& sanselighed, normkritik
og rum har vi gennem workshops, skrivegvelser og
inddragende aktiviteter, arbejdet med form og indhold
pd det, som bliver museets nye flagskib, og som giver
museet mulighed for at tage undervisningstilbud
med fokus pd& seksualundervisning til udskoling og
ungdomsuddannelser til et nyt niveau.
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Undervisning og omvisninger

Undervisning og omvisninger

| lebet af 2025 har KN haft besag af lidt over 300
klasser fra hele landet. Disse har fortrinsvist fordelt
sig pd udskolings- og gymnasieklasser samt grupper
af studerende pd peedagog-, lerer- og SOSU-
uddannelser.

Museet tilbyder et bredt udsnit at undervisningsforlgb,
der alle har (demo)genstande og dialog som
omdrejningspunkt. Tematisk kredser forlebene om
hvordan, vi har talt om ken, seksualitet, kropsidealer
og rettigheder gennem historien og har til formal at
bruge dette som linse, ndr vi underseger vores syn pa
disse emner i dag og gisner om fremtiden. Forlgbene
er tilpasset forskellige klassetrin og deres fag, ligesom
de dcekker flere fokusomrdder. Det betyder, at Icerere
kan booke forskellige forlgb alt efter, om de @nsker at
klassen dykker ned i vores kennede sprog, fokuserer
pd rettigheder og demokratisk deltagelse eller
undersgger kroppe og seksualitet - alt sammen med
en kulturhistorisk vinkel.

Vi er glade for, at mange lcerere ytrer stor tilfredshed
med undervisningen pd ken - bdde indholdet og
formidlingen roses og vi ser mange gengangere i
vores bookinger.

Scerligt for 2025 er, at det har veeret ferste hele ar
i lang tid uden faste forleb udbudt til indskoling og
mellemtrin. Dette forklarer sandsynligvis, at antallet af
bookingeri alt ligger under de &r, hvor museet har haft
flere af de yngste p& besgg. Det er museets gnske i en
ncer fremtid at kunne tilbyde faste undervisningsforlgb
malrettet denne aldersgruppe, da vi finder det vigtigt
at give bern i alle aldre adgang til kvalificeret viden
om familieformer, mangfoldighed etc.

12025 har der veeret fokus pd at give (demo)genstande
endnu mere plads i undervisningsforlgbene, end de
allerede havde og samtidig lade tekstlcesning fylde
mindre. Det har styrket forlgbenes dialogiske form og
bidraget til, at vores undervisning i hgjere grad adskiller
sig fraden, derladersig gere i klasselokalet. Dette fokus

er blandt andet foranlediget af det todrige Erasmus+
projekt, DATE, der blev afsluttet i 2025.

Museet har i 2025 yderligere haft beseg af et par
snese private grupper, der har booket omvisninger til
personaleture, fedselsdage og lignende i faste savel
som skiftende udstillinger. Heriblandt ogsa grupper af
borgere med demens og deres pérerende. Her trcekker
museets formidlere pd den viden, der er bygget op
gennem en flerdrig samarbejdsaftale med Aarhus
Kommune. Denne indebcerer, at KON har udviklet et
forlgb, hvor museet rykker ud til kommunens dagcentre
eller tilbyder en demensvenlig omvisning p& museet.
KGN kan derfor kalde sig et demensvenligt museum,
der bidrager fil at kulturoplevelser er tilgeengelige for
borgere med demens og deres pararende.

DATE

| samarbejde med det hollandske museum Nationaal
Onderwijsmuseum eller National Museum of Education
har KON i 2024-25 gennemfert Erasmus+ projektet
DATE - Democratizing Accesibility to Knowledge
through Digitalisation: Engaging Youth.

Projektets primcere formal var at gere viden og
formidling inden for emnerne kan, krop og seksualitet
tilgeengeligt for unge uafhcengig af hvor i landet, de
befinder sig.

For K&N bestod det primeert af afdeekning af behoy,
udvikling af podcast og tiltag for liveundervisning.

Vi afholdt fokusgruppeinterviews med ungegrupper fra
foreningerne Sammenslutning for Unge med Handicap,
AVALAK, Sabaah, Special Minds og Autisme Ungdom om
ken, krop og seksualitet. P& baggrund af interviewene
blev der udviklet tre podcastepisoder under titlen
'Med egne ord’ om tre af deltagernes oplevelser og
udfordringer med ken, krop og seksualitet i forhold
til synlige og usynlige handicap og neurodivergens.
Derudover producerede museet en awareness video
og en best practice guide til at formidle vores proces
og de erfaringer vi gjorde, gode som darlige.
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Erhvervsspor

| 2025 blev den nye rcekke af workshops og oplceg,
KON lancerede i 2024, finpudset i forhold fil format,
indhold og malgruppe. Opleeggene er mdlrettet
erhvervslivet, arbejdspladser, organisationer, netveerk
og kollegagrupper. De kredser om temaer, der afspejler
K@Ns vidensomrdade i kontekst af den moderne
arbejdsplads og de udfordringer, der scerligt preeger
ledelse, samarbejde og arbejdsfcellesskaber i dag.

KON tilbyder derfor faste oplaeeg om generationsledelse,
feministisk ledelse og inkluderende sprogbrug samt
skraeddersyede opleeg og workshops. Opleeggene er
bygget op omkring K&Ns vidensomrdde og faglige
grundprincipper, med kulturhistorien som bagteeppe
til at forstd hvilke udfordringer vi star over for i dag, og
hvad der ligger bag.

De beerende metoder i opleeggene er dialog og
normkritik. Dialog er med til at gere indholdet
ncerveerende og relevant for deltagerne, sa de far
mulighed for at reflektere over egen praksis og erfaring
og scette det i et starre historisk og samtidigt perspektiv.
Det normkritiske blik er med til at stille spergsmal og
skabe nysgerrighed over for, hvorfor vi ger og tcenker,
som vi ger. Det handler om at give kontekst og blive
bevidste om, hvilke normer der definerer arbejdspladsen
eller ledelsesstilen, og samtidig gentcenke om der
findes andre tilgange for mere inkluderende ledelse,

starre tilknytning eller bedre samarbejde ved f.eks. at
imgdekomme kollegaer fra en anden generation eller
baggrund med et mere fordelagtigt mindset.

| 2025 blev indhold og metode finpudset i lyset af det
forrige ars erfaringer, og scerligt det populcere tema
om gen Z og generationsmeder ‘Bevidst i mgdet med
en ny generation’ blev finjusteret mod de forskellige
malgrupper. Det blev afholdt for netvaerks- oginteresse-
organisationer samt kommunale arbejdspladser
med fokus pé& ledelse af yngre generationer samt
pd samarbejde og sammenhaengskraft pd tveers af
generationer. Formdlet med opleeggene er primeert at
skabe forstdelse, nysgerrighed og dbenhed over for det
uvante, og at udfordre polariserende ideer om harde
skel mellem dem og os, ung og ny versus gammel i
gérde, pd et oplyst grundlag.

Desuden udviklede vi skreeddersyede opleeg,
blandt andet om unges forhold til bceredygtighed i
en arbejdsmaessig kontekst og hvordan ledere kan
forholde sig aktivt hertil, og i maj afvikledes tredje og
sidste workshop for samme kunde om samspil mellem
nuvceerende ledere og kommende arbejdskraft inden
for malgruppens specifikke branche (de to forrige var
afholdt i 2024 for hhv. ledere og studerende).

| alt blev der i 2025 afholdt 7 opleeg og workshops pa
museet samt ude af huset fra januar til juni for i alt 300
personer.
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Kommunikation, markedsfering og events

Presseomtale

2025 var et &r med markant medieomtale af
museet og dets aktiviteter. Museet opndede flot
omtale af udstillingsprogrammet, bl.a. et live
interview pd TV2 Jstjylland om museets kommende
seksualundervisningsudstilling "Sex.Ed.” og en rcekke
artikler i bl.a. Kr. Dagblad, Politiken, Jyllands-Posten,
P.O.V. International og i lokalaviserne. Desuden
publicerede museet 2 debatindleeg i hhv. Aarhus
Stiftstidende og Jyllands-Posten i lsbet af dret, bl.a.
som svar pd Dansk Folkepartis gnske om lukning af
museet under kommunalvalget. Museets direkterskifte,
museets navn samt et open call til bestyrelsen fik stor
opmeerksomhed og resulterede i en rcekke artikler,
tv- og radiointerviews og debatindlaeg.

| alt fik museet 130 artikler og omtalerilokale, regionale
og landsdcekkende medier.

Digital kommunikation

P& websitet konmuseum.dk lancerede museet en ny
sektion om den kommende seksualundervisnings-
udstilling. Her kan man blive klogere pé& projektet,
lebende falge med i udviklingen, lcese interviews med
ungepanelet og arkitektduoen iovermorgen og se en
film med ungepaneleti aktion. Sektionen bliver lsbende
opdateret op til fernisering den 18. juni 2026.

Museets nyhedsmail udvikler sig fortsat positivt. 1 2025
lancerede vi et nyt design og sendte 12 mails ud med en
flot gennemsnitlig dbningsprocent pd 61,5%. Antallet af
modtagere steg med over 1000 i 2025 og er nu oppe
p& 5586 personer.

P& sociale medier havde museet fortsat fokus pé at
udvikle stcerkt content. Badde i form af udvikling af
forskellige indholdsspor - fx ifm. lancering af nye
podcasts - samt produktion af videoindhold og
udvikling af grafiske koncepter for vores eventprogram.
Engagementet pd museets SoMe platforme steg i 2025
med 47%.

Markedsfering

Som Museets markedsfering fordelte sig pa flere
outdoor-kampagner, printannoncer i regionale og
landsdaekkende medier samt digitale kampagner pa
sociale medier og store danske websites.

| byrummet kunne man gennem dret se plakater for
scerudstillingerne GLORY og You Still Don’t Know My

Name, ligesom smd& GLORY klistermcerker med det
karakteristiske hul i midten dukkede op pd laptops,
lygtepcele og elskabe rundt omkring i byen.

Museet fortsatte sit fokus pd eget digital reekkevidde
og gennemferte derfor flere annoncekampagner
pd egne platforme samt sterre digitale kampagner
for scerudstillingerne pd de mest besegte websites
i Danmark. Sidstneevnte kampagner kaerte ifm.
vinter- og efterdrsferien og havde hver ca. 300.000
visninger. Begge kampagner leverede resultater over
gennemsnittet med hgje klikrater og en APM (sekunders
opmcerksomhed pr. 1000 visninger), der var 11 gange
over gennemsnittet for lignende kampagner.

Events

KON gnsker at kvalificere og moderere kansdebatten,
og derfor prioriteres et varieret og bredt eventprogram,
der ftiltrecekker forskellige malgrupper. Museet tilbed
i 2025 bd&de enkeltstdende arrangementer med
markante navne, et nyt onsdagskoncept i KON
Café, sommerferieworkshops og arrangementer i
samarbejde med andre store akterer.

Navne som Filuka, Sine Plambech, Uffe Elbcaek, Mona
Kanwal Sheikh, Jergen Skouboe, Emma Holten og Ane
Cortzen m.fl. gcestede museet i lgbet af dret og belyste
alt fra migrantsexarbejdere i Danmark og afghanske
kvinders liv under Taliban til den svcere overgang fra
arbejdsliv til pensionisttilveerelse, iscer for mcend.

Museetindgik desuden succesfulde eventpartnerskaber
med Arhundredets Festival, LiteratureXchange, Aarhus
Jazzfestival og PlanBgrnefonden - i anledning af den
internationale menstruationsdag - og vi dbnede
caféens dere for Leeseforeningens fcelleslcesninger.
Til Kvindernes Internationale Kampdag og Mcendenes
Dag inviterede museet indenfor til en reekke udsolgte
arrangementer og workshops. | alt tilirak museets
arrangementer ca. 2000 gcester i labet af aret.
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Liste over events, som blev afholdet i 2025:

« 8. marts: Kvindernes Internationale Kampdag (1220
deltagere)

¢ 12. marts: "Global sex og migration” v. Sine
Plambech i samarbejde med Arhundredets Festival
(80 deltagere)

e 23. april: Hydrofeministisk yoga (15 deltagere)

« 28. maj: Samtalesalon og koncert: Bryd tabuet om
menstruation i samarbejde med Plan Barnefonden
(30 deltagere)

« 18. juni: KGN samtale m. Uffe Elbcek (14 deltagere)
e 21. juni: Feministiske klassikere lcest af

meend i samarbejde med litteraturfetivalen
LiteratureXchange (50 deltagere)

e 21. juni: Moderskab, pigeliv, magt og begcer - oplev
Cecilie Lind i samarbejde med litteraturfestivalen
LiteratureXchange (80 deltagere)

« 12. juli: Artist talk og jazzkoncert: Maria Faust i
samarbejde med Aarhus Jazz Festival (40 deltagere)
« 13. august: Croquis, krop og kunst (14 deltagere)

« 30. august: Foredrag om de ny kvinder: Keerlighed
og queers 1870-1920 v. Rikke Andreassen (100
deltagere)

« 13. september: Ken, omsorg og aleneboende

/ Paneldebat og samtalesalon med direkter

i Fonden Ensomme Gamles Veern, Christine

E. Swane, professor, Rikke Sand Andersen og
forsker, Abir Mohamad Ismail. Paneldebatten
modereres af forfatter og debatter, Emma Holten.
Arrangementet er arrangeret i samarbejde

mellem Afmagtsprojektet, AU www.afmagt.dk,

KON og Fonden Ensomme Gamles Veern (EGV). (50
deltagere)

« 17. september: Fernisering: “Héb, hdndvcerk og
historier: Afghanske kvinder i kunst og handel” (110
deltagere)

« 9. oktober: Fernisering: “You still don’t know my
name” (149 deltagere)

 14. november: Fernisering: GLORY - Kapitel 2 (391
deltagere)

 19. november: Maendenes dag med Onsdagsbar
med feellessang: Sange fra Mandebevaegelsen,
Koncert med Aarhus Ronkedor Kor, "Jeg leger sgu
videre”: Jergen Skouboe fra Nak & A£d i samtale
med journalist Dorthe Lewendahl Bomann. (200
deltagere)

e 5. december: "Afghanistan under Talebans styre” -
samtale mellem Mona Kanwal Sheikh og Birk Kotkas
(36 deltagere)

« 17. december KGN samtale med Ane Cortzen:

Om kvinderne fra generation X - moderator Signe
Uldbjerg. (45 deltagere)
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Café, butik og B2B

| foréret 2025 blev billetsalget gendbneti museets entré.
| ferste omgang var entréen bemandet af museets
fastansatte medarbejdere, menilgbet af sommeren og
efterdret overgik opgaven i hgjere grad til timelgnnede
medarbejdere, som ogsé arbejdede i museets café.

Caféen har fastholdt den vegetariske profil, der blev
indfert i efteraret 2023, og har fortsat et stcerkt fokus
pd gkologi og hjemmelavede produkter.

KGN har i 2025 haft gleeden af at leegge hus til
arrangementer for Folkeuniversitetet i Aarhus,
Emdrup og Herning, Djef, Arhus Leererforening,
ARoS, IDA Ingenigrforeningen i Danmark og Institut
for Menneskerettigheder Danmarks Nationale
Menneskerettighedsinstitution. Arrangementerne
foregik pdtveers af Byradssalen og caféen. Byrddssalens
maksimale kapacitet er 90 personer, mens caféens er
60.
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Baeredygtig museumspraksis

12025 har K@N fortsat haft markant fokus pé& beeredyg-
tige praksisser og scerligt cirkulcere udstillingspraksisser
pd tveers af museets drift og aktiviteter. Materialer fra
tidligere udstillinger transformeres og genanvendesinye
udstillinger. Vi tager udgangspunkt i den eksisterende
materialebeholdning og tilpasser vores produktioner
og cestetikker herudfra.

Vi inkorporer korte tekster i vores kolofoner om bcere-
dygtighed i de enkelte projekter. | bade GLORY og
YSDMN lavede vi videoer, der gennemgik forskellige
tiltag og cirkulcere tanker bag produktionerne. |
YSDKMN vendte vi situationen med brandregulering
til en afdaekning af et modulbehov, og byggede dem ud
af 98 % genbrugsmaterialer, dette blev ogsé formidlet
pd vores platforme.

KON er blevet et museum som fagfceller fra andre
museer kigger i retning af for at sege sparring og
inspiration til beeredygtige praksisser omkring
udstillingsopbygning. Vi oplever blandet andet at
deltagere pd ODMs netveerksmgder omkring cirkulcer
udstillingsproduktion er nysgerrige scerligt i forhold
til vores tilgang til cestetik, design, materialevalg og
samarbejde og de kompromisser vi er villige til at gé
pd for at arbejde med den praksis fagfeeller.

K@Ns cirkulcere udstillingspolitik var ogsé udgangs-
punktet for en talk, som museet var veert for pd
kulturmgdet p& Mors.

Som en del af museets beeredygtighedsstrategi
prioriterer vi fortsat den ncere dialog med fagfceller i
troen pd, at vi kommer lcengere ved at lgfte hinanden
end ved at veere i konkurrence. Derfor indgdr museet
ogsd i ODMs Charter for Gren Omstilling og er en
aktiv del af Aarhus Kommunes Grgnne Kulturnetveerk.
K@N er desuden fortsat Green Attraction cerfificeret,
og anvender certificeringens krav som en aktiv del af
bceeredygtighedsarbejdet.

Blandt 2025s gennemfearte initiativer inden for
beeredygtighedsarbejdet, kan vi naevne:

e Udarbejdelse af et overblik over museets inventar,
meblement, teknik osv. som grundlag for bedre

at kunne genbruge eksisterende materialer og
understgtte en cirkulcer udstillingspraksis.

e Der indhentes nu CO2 rapporter fra alle sterre
underleveranderer.

« Nye udstillinger opbygges med fokus pd genbrug
af inventar, og hvis nyt inventar indkebes indtcenkes
det i kommende udstillinger og aktiviteter, s& det
far en leengere levetid p& museet. Her kan f.eks.
ncevnes genbrug og hjemmefarvning af gardiner til
"Frisind” og genbrug af montrer til stort set samtlige
udstillinger i 2025.

« Underleverandearers miljgcertificeringer undersgges
og prioriteres

« | valget af arkitekter til den kommende

udstilling Sex.Ed. - krop, ken og idealer har
beeredygtighedsviden og -praksis veeret centralt og
en del af arkitekternes arbejde har veeret fokuseret
pd& at genanvende museets eksisterende inventar og
materialer i nye former.

e | museets undervisningsaktiviteter genbruges

sd vidt muligt eksisterende og restmaterialer fra
udstillingsopbygninger i stedet for at indkebe nye
materialer.

« Der er foretaget en omfattende oprydning i
museets digitale filer inden for samlings- og
registreringsomrdadet. Lignende oprydninger
forventes foretaget inden for andre omrader.

« Der er udviklet en ny og fast baseline for vores
klimaregnskab med basis i afrapporteringen for
2025. Dette skal give os et grundlag for fremover

at arbejde mere kvalificeret med at scette og opnd
realistiske og dokumenterbare klimamal.

« Forplejning til alle personalearrangementer er nu
vegetarisk. Det samme gcelder fortsat forplejning fil
arrangementer og caféens udvalg.

« Museets miljgretningslinjer er indskrevet i
medarbejderhédndbogen

e Der er foretaget opkvalificering af museets
medarbejdere i forhold til generel informations om
miljgcertificeringsarbejdet og med scerligt fokus pa
affaldssortering.

« Udstillingsplakater genbruges og der trykkes
generelt feerre plakater til skilining pd museet. Nye
plakater er trykt pd FSC-mcerket papir

Som supplement til de konkrete reduktionstiltag, har
K@Ni2025 arbejdet mere malrettet pd at kommunikere
om vores grenne initiativer og p& den mdde videns-
og erfaringsdele pd et bredere og mere struktureret
grundlag. Derfor har vi blandt andet oprettet en side
pd vores hjemmeside, hvor vi informerer om vores
miljecertificeringer og klimarbejde.
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Fonde og sponsorer

KON @nsker at takke felgende fonde og sponsorer for
genergse bidrag til museets aktiviteter i 2025.

Ny Carlsbergfondet, Augustinusfonden, Beckett Fonden,
Aage og Johanne Louis-Hansens Fond, CAC Fonden,
Vilhelm Kiers Fond, Statens Kunstfond, Knud Hejgaards
Fond, Aarhus Stiftstidendes Fond, CISU, Danida, Velux
Fonden (i samarbejde med Aarhus Universitet), Kvadrat
og Tarkett.

NY o
CARLSBERG MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
I OF DENMARK
FON DET ﬁ Danida
NEW CARLSBERG FOUNDATION BECKETT- FON DEl\'
§ < @ AAGE 0G JOHANNE VELUX F()NDEN
AUGUSTINUS FONDEN Louis-HANSENS FOND .
T X
; @
CISU n.
VILHELM KIERS FOND  Stiftstidendes Fond ~KNUD H@JGAARDS FOND

kvadrat @O Tarkett
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktion har dags dato behandlet og
godkendt &rsrapporten for KON — Gender Museum
Denmark for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens regler med tilleeg af de krav, der
fremgadr aof bekendtgerelse nr. 1745 af 30. december
2024 om museer mv. og bekendtgerelse nr. 1817 af
29. december 2025 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagende driftstilskud fra Kulturministeriet.

Aarhus,den 30/6 2026

Direkter

Karen Friis

Bestyrelse

Camilla Skovbjerg Paldam, forperson

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et
retvisende billede af museets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt aof
resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Mads Nygard, ncestforperson



DEN UAFH/ZAENGIGE REVISORS PATEGNING

Til bestyrelsen for KON — Gender Museum Denmark
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for KGN - Gender
Museum Denmark for regnskabsaret 1. januar 2025
- 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse,
balance, pengestremsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabe’r udarbejdes

efter drsregnskabsloven og bekendtgerelse nr.

1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et
retvisende billede af museets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af
resultatet af museets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsdret 1. januar 2025 - 31. december
2025 i overensstemmelse med drsregnskabsloven

og bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om
skonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse

med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gceldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfegres pd grundlag af bestemmelserne

i bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er ncermere beskrevet
i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhcengige af museet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfcerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gceldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold fil disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremhcevelse af forhold vedrerende revisionen

Vi henleder opmaerksomheden pd, at der er
medtaget budgettal som sammenligningstal i
resultatopgerelse og noter. Disse budgettal har, som
det ogsd fremgdr af resultatopgerelse og noter, ikke

veeret underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker
nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og
bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortscette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere museet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for,

om Arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krayv,

der er gceldende i Danmark, samt standarderne

for offentlig revision, idet revisionen udferes pd
grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse

nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet, altid vil afdcekke veesentlig
fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer
kan opsté som falge af besvigelser eller fejl og

kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,

samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pd grundlag af bestemmelserne

i bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om



gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvcergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forsté&else af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af museets interne
kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmcessige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets
evne til at fortscette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gere opmcerksom pd oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfeare, at museet ikke leengere kan
fortscette driften.

« Tager vi stilling til den samlede preesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sd@dan mdade, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmcessige
observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om a&rsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det
vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
veesentligt inkonsistent med A&rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med drsregnskabsloven og bekendtgarelse nr.

1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

ERKLZAERING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG
OVRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,

der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgdede aftaler
og scedvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig
for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn
ved driften af de akfiviteter og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understatter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er
det vores ansvar at gennemfeare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse
med standarderne for offentlig revision. Dette
indebcerer, at vi vurderer risikoen for, at der er
veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller veesentlige
forvaltningsmangler i de systemer og processer,
som ledelsen har etableret. P& grundlag af
risikovurderingen fastloegger vi de afgrcensede
emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller
forvaltningsrevision af.
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Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med

hgj grad aof sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse
med de relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgdede aftaler

og scedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
systemer, processer eller dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, understatter skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter

og forvaltningen af de midler, der er omfattet af
arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pé
at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed
om det pdgceldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnds fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle
regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige
regelbrud eller veesentlige forvaltningsmangler pa
omrdder, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemcerkninger, skal vi rapportere herom i denne
udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse

Aarhus, den 30. juni 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Soren Peter Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16691
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet Arsregnskabet udarbejdes

efter drsregnskabslovens regler, Klasse A og
bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Regnskabet er,
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Regnskabet er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt

med, at de indfjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser, der madles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Desuden indregnes i resultatopgerelsen
alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge
af cendrede regnskabsmcessige sken af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil filflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser
indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males pdlideligt. Ved ferste
indregning madles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det
historiske kostprisprincip.

RESULTATOPGQRELSEN

Indtaegter

Tilskud indtcegtsferes i takt med at de bevilges.
Tilskud til projekter indtcegtsfares i takt med
afvikling af den til indtcegten svarende aktivitet.
Sponsorindtcegter indtaegtsferes ved modtagelsen.
Entré-, omvisningsarrangements-, butiks-,
cafeindtcegter, samt erhvervssporsindtaegter
indteegtsferes i takt med den fysiske levering af
varen/ydelsen.

Renteindtcegter indtaegtsferes med det belsb, der
vedrgrer regnskabsaret. Alle veesentlige indtcegter og
ombkostninger er periodiserede.

Omkostninger
Omkostninger omfatter omkostninger til personale,
lokaler, samlingernes forvaltning, konservering,

udstillinger, anden formidlingsvirksomhed og
administration.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlcegsaktiver males til kostpris med
fradrag af eremcerkede tilskud og akkumulerede

af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil ibrugtagningstidspunktet.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris og aktiverne
afskrives over deres forventede gkonomiske brugstid,
som er 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle Materielle anlaegsaktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
ibrugtagningstidspunktet. Afskrivningsgrundlaget er
kostpris med fradrag af eksternt finansieringstilskud
og forventet restvcerdi efter afsluttet brugstid.
Aktiverne afskrives over deres forventede gkonomiske
brugstid efter felgende princip: Driftsmateriel og
inventar: 5 ar, IT-investeringer: 3 ar.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmcessige veerdi af materielle
anlcegsaktiver gennemgds arligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er
tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsvecerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger, der omfatter Caféen og shops
beholdninger, males til kostpris efter FIFO-metoden
eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvecerdien for varebeholdninger
opgeres til det belgb, som forventes at kunne
indbringes ved salg i normal drift med fradrag af
sagsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyntagen
til omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris. Varebeholdninger er opfert til kostpris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.



Tilgodehavender

Tilgodehavender veerdianscettes til nominel veerdi
med fradrag af nedskrivning til imedegdelse af
forventede tab..

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter opfert som aktiver
omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrerende husleje, forsikringspreemier,
abonnementer mv.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger indregnes til nominel veerdi.

Egenkapital
Egenkapitalen bestar af akkumuleret over/
underskud.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter opfert som passiver
omfatter modtagne tilskud vedrerende nceste
regnskabsdr samt ikke forbrugte projekttilskud.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i
al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

Omsaetning

Offentlige tilskud:

Aarhus kommune inkl. statstilskud
Kommunalt tilskud flexjob

Refusion flexjob, aktivering og sygdom
Stats driftstilskud

Hjeelpepakke og EU tilskud

Sponsorer og fonde

Indtaegter

Ombkostninger til udstillinger og aktiviteter
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
Anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Renter

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfert underskud/overskud

2025 Budget 2024
2.224.315 2.149.500 2.541.910
3.720.552 3.721.300 4.833.000

699.280 1.389.788 821.575
1.458.208 0 1.353.971
4.314.189 3.814.189 769.945

0 0 294.496

12.416.544 11.074.777 10.614.897
1.719.100 0 3.102.850

14.135.644 11.074.777 13.717.747

-2.093.632 -487.400 -4.151.393
-2.172.405 -2.282.200 -2.287.794
9.869.607 8.305.177 7.278.560
-8.812.777 -8.159.788 -8.008.760

-49.385 -42.728 -43.909

1.007.445 102.661 -774.109
-9.151 0 10.654

998.294 102.661 -763.455

998.294 102.661 -763.455

998.294 102.661 -763.455




BALANCE 31. DECEMBER

Note

10
11

AKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Fondsfinansierede anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsazetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudbetalt tilskud

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtigelser i alt
Galdsforpligtigelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser

Projektopdelt regnskab
Ikke fordelte indtaegter og omkostninger

2025 2024
5.548 12.205
5.548 12.205
64.494 72.703
82.608 134.782
147.102 207.485
152.650 219.690
33.027 19.482
370.132 402.671
408.100 6.056
67.701 33.383
845.933 442.110
3.713.759 1.744.326
4.592.719 2.205.918
4.745.369 2.425.609

2025 2024
-1.001.359 -3.065
-74.607 -79.401
-2.739.011 -1.727.011
-930.392 -616.132
-3.744.010 -2.422.544
-3.744.010 -2.422.544
-4.745.369 -2.425.609




NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Omsaetning

Entré

Museumsshop
Rundvisninger
Arrangementer
Skoletjenesten
Medlemskontingenter
Diverse

Café

Sponsorer og fonde
Ikke offentlige tilskud

Personeleomkostninger

Lgnninger

Pension

Andre omkostninger til social sikring

Anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Finansieringstilskud

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2025 Budget 2024
724.525 680.000 756.125
82.736 64.000 94.398
51.625 36.000 71.035
18.000 0 16.150
269.050 280.000 280.069
54.095 60.000 76.200
103.174 77.500 266.417
921.110 952.000 981.515
2.224.315 2.149.500 2.541.909
1.719.100 0 3.102.850
1.719.100 0 3.102.850
-7.495.451 -6.988.988 -6.578.955
-1.063.948 -932.000 -1.225.386
-253.378 -238.800 -204.418
-8.812.777 -8.159.788 -8.008.759
Immaterielle Andre anlag, Fondsfinan-
anlaegsaktiver driftsmateriel og sierede anlaegs-
inventar aktiver
233.129 276.035 156.521
0 34.519 0
0 0 0
233.129 310.554 156.521
220.924 203.332 21.739
6.657 42.728 52.174
227.581 246.060 73.913
5.548 64.494 82.608



Likvide beholdninger
Kassebeholdning
Konti i pengeinstitut

Egenkapital
Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Forudbetalte sponsorer og tilskud
Forudmodtaget driftstilskud
Forudmodtaget ikke offentlige tilskud

Anden geeld
Feriepengeforpligtelse
Anden geeld

Skyldig lgn

Skyldig moms

Eventualforpligtelser

Der pahviler K@N kontraklige forpligtelser pa kr.

NOTER TIL ARSRAPPORTEN - FORTSAT

2025 2024
4.714 52.596
3.709.045 1.691.730
3.713.759 1.744.326
-3.065 -766.520
-998.294 763.455
-1.001.359 -3.065
-945.600 -620.217
-1.793.411 -1.106.794
-2.739.011 -1.727.011
-510.410 -354.624
-387.372 -211.441
-7.470 -10.680
-25.140 -39.387
-930.392 -616.132

800.451



Glory

Indtaegter
Periodisering primo
Periodisering ultimo
Indtaegter i alt

Udstillings omkostninger
Produktions omkostninger
Handvaerkerudgifter
Ophold og forplejning
Transport og Kgrsel
Honorar

Annoncer

Kgb af genstande

AV udstyr

PR og markedsfgring
Udgifter i alt

RESULTAT

EU Projekt DATE

Indteegter
Periodesering primo
Indtaegter
Indteegter i alt

Produktions omkostninger
Ophold og forplejning
Transport og kgrsel
Honorar

Kgb af genstande
Samarbejdspartner Holland
Udgifter i alt

RESULTAT

PROJEKTOPDELT REGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2025

500.422
-187.598

312.824

-18.560
-51.904
-67.413
-2.611
-758
-65.000
-3.749
-25.501
-52.166
-25.162

-312.824

2025

62.490
88.100

150.590

-34.375
-506
-3.329
-5.600
-2.313
-104.469

-150.591

-1




You still don't my name

Indtaegter
Periodesering primo
Indtaegter
Periodisering ultimo

Indteegter i alt

Udstillings omkostninger
Produktions omkostninger
Handveerkerudgifter
Ophold og forplejning
Transport og Kgrsel
Honorar

Annoncer

PR og markedsfgring

RESULTAT

SEX.ED.

Indtaegter
Indteegter
Periodisering ultimo

Indtaegter i alt

Produktions omkostninger
Ophold og forplejning
Transport og kersel
Honorar

Udgifter i alt

RESULTAT

PROJEKTOPDELT REGNSKAB - FORTSAT

2025

148.441
520.000
-140.181

528.261

-182.507
-3.856
-228.346
-10.280
-433
-12.000
-27.822
-63.017

-528.261

2025

1.097.500
-814.698

282.802

-191.656
-42.048
-15.402
-33.695

-282.802




Frisind

Indtaegter
Indtaegter
Indtaegter i alt

Udstillings omkostninger
Produktions omkostninger
Handveerkerudgifter
Ophold og forplejning
Transport og Kgrsel
Honorar

Annoncer

Human Resources

Diverse

RESULTAT

Afghanistan

Indtaegter
Indtaegter i alt

Udstillings omkostninger
Ophold og forplejning

RESULTAT

Resultat projekter

PROJEKTOPDELT REGNSKAB - FORTSAT

2025

84.211

84.211

-20.630
-757
-3.908
-6.131
-457
-3.000
-3.000
-42.337
-3.992

-84.211

2025

-18.719
-1.301

-20.020

-20.020

-20.021



11. IKKE FORDELTE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER NETTO

Museum 2025
Entré, shop, undervisning og erhvervspor 1.303.205
Café 921.110
Kommunalt tilskud 3.720.552
Slots- og kulturstyrelsen 4.314.189
Indtaegter i alt 10.259.056
Personaleomkostninger -6.638.526
Lokaleomkostninger -459.258
Samlingernes forvaltning -30.327
Udstillinger generelt -14.818
Shop vareforbrug -19.666
Anden formidling -451.639
Administration -765.364
Husleje Domkirkepladsen 5 -839.244
Renter -9.151
Café vareforbrug -183.710
Café diverse udgifter -133.545
Afskrivninger -49.394
Udgifter i alt -9.594.643
RESULTAT 664.414
Resultat projekter -20.021
Projekt andret til anden formidling (forskning) 353.901
Resultat i alt 998.294
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Marianne Treebing Secher

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: f928a572-d8e2-4012-ab3c-5938fd30f4a7
IP: 93.165.xxx.xxX

2026-06-30 05:23:23 UTC

Mit2p &

Frej Kiel Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 90c65d89-1cd1-4b68-a4d6-04f44c3b2dd3
IP: 87.49.XxX.XXX

2026-06-30 07:36:16 UTC

Mit2p &

Mads Bo Nygard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 2c5d4774-5037-4c5f-8779-581ce1f7138b
IP: 172.225.XXX.XXX

2026-06-3009:30:19 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Simone Due Rasmussen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 03adObad-24da-4c4d-b1e7-264e43624f7e
IP: 37.96.xxX.XXX

2026-06-30 06:31:47 UTC

Mitap &

Karen Friis

K@N CVR: 71540111
Daglig leder
Serienummer: 89360afe-0bfc-4806-b812-3f5e9c5b8601
IP: 217.74.XXX.XXX
2026-06-30 07:50:27 UTC

Mitap &

Marianne Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 48e638c5-512a-47d5-8954-3ad2c691e569
IP: 87.49.xxx.XXX

2026-07-01 10:30:33 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: ZQVOA-656NI-QTV10-YUV6J-WDYGU-6FJH6



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Camilla Skovbjerg Paldam

Bestyrelsesformand

Serienummer: e38b95a8-48aa-4c3b-80da-4d1aff000eed
IP: 90.184.xxx.XxX

2026-07-03 09:49:47 UTC

Mit2p &

Soren Peter Nielsen

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR: 45719375
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 7fefb086-8d92-4436-b347-ade2b79442b6

IP: 77.243 XXX.XXX
2026-08-12 11:25:01 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Ingeborg Christensen Svennevig

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: c5a76da6-2f3f-41f2-a87d-82a7837d3a3c
IP: 87.104.XXX.XXX

2026-08-12 10:50:38 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: ZQVOA-656NI-QTV10-YUV6J-WDYGU-6FJH6
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  2026-06-29 23:02:24 UTC   Inge Urth Andersen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Karen Friis" at "kf@konmuseum.dk"                                                  
  2026-06-29 23:02:24 UTC   Inge Urth Andersen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Marianne Træbing Secher" at "msec@via.dk"                                          
  2026-06-29 23:02:24 UTC   Inge Urth Andersen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Frej Kiel Jensen" at "frej.kiel@gmail.com"                                         
  2026-06-29 23:02:25 UTC   Inge Urth Andersen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"                   
  2026-06-29 23:02:27 UTC   Frej Kiel Jensen                 74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 02:37:45 UTC   Karen Friis                      86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 02:37:46 UTC   Karen Friis                      86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 02:37:46 UTC   Karen Friis                      86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 04:26:41 UTC   Mads Bo Nygård                   80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 04:26:41 UTC   Mads Bo Nygård                   80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 04:30:23 UTC   Karen Friis                      62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 04:59:48 UTC   Marianne Træbing Secher          93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 05:13:18 UTC   Marianne Træbing Secher          93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 05:21:27 UTC   Penneo system                    93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 05:21:27 UTC   Penneo system                    93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 05:21:27 UTC   Marianne Træbing Secher          93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 05:22:30 UTC   Marianne Træbing Secher          93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 05:22:31 UTC   Penneo system                    93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 05:22:31 UTC   Penneo system                    93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 05:22:42 UTC   Penneo system                    93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 05:23:24 UTC   Marianne Træbing Secher          93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2026-06-30 06:30:49 UTC   Simone Due Rasmussen             37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 06:30:49 UTC   Simone Due Rasmussen             37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 06:30:49 UTC   Simone Due Rasmussen             37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 06:30:56 UTC   Simone Due Rasmussen             37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 06:30:57 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 06:30:57 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 06:31:36 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 06:31:36 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 06:31:36 UTC   Simone Due Rasmussen             37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 06:31:38 UTC   Penneo system                    37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 06:31:48 UTC   Simone Due Rasmussen             37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2026-06-30 06:43:12 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 06:43:12 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 06:43:12 UTC   Karen Friis                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 06:47:04 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 06:47:04 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 06:47:04 UTC   Karen Friis                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 06:52:34 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 06:52:34 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 06:52:34 UTC   Karen Friis                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 06:52:35 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:00:29 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:00:29 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:27:40 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:34:49 UTC   Frej Kiel Jensen                 142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 07:34:56 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:34:56 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:34:56 UTC   Frej Kiel Jensen                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 07:35:51 UTC   Frej Kiel Jensen                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 07:35:52 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:35:52 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:35:55 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:36:16 UTC   Frej Kiel Jensen                 87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2026-06-30 07:46:05 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:46:24 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:49:24 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:49:24 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:49:24 UTC   Karen Friis                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 07:50:11 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:50:11 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:50:11 UTC   Karen Friis                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 07:50:12 UTC   Penneo system                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 07:50:27 UTC   Karen Friis                      217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as daglig leder, administrator, administrator                                      
  2026-06-30 09:27:53 UTC   Mads Bo Nygård                   193.110.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 09:27:56 UTC   Penneo system                    193.110.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 09:27:56 UTC   Penneo system                    193.110.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 09:28:47 UTC   Mads Bo Nygård                   193.110.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 09:28:49 UTC   Penneo system                    193.110.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 09:28:49 UTC   Penneo system                    193.110.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 09:29:28 UTC   Mads Bo Nygård                   193.110.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 09:29:28 UTC   Mads Bo Nygård                   193.110.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 09:29:28 UTC   Mads Bo Nygård                   193.110.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-06-30 09:29:33 UTC   Mads Bo Nygård                   172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 09:29:34 UTC   Penneo system                    172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 09:29:34 UTC   Penneo system                    172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 09:30:13 UTC   Mads Bo Nygård                   172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-06-30 09:30:15 UTC   Penneo system                    172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 09:30:15 UTC   Penneo system                    172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 09:30:16 UTC   Penneo system                    172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2026-06-30 09:30:20 UTC   Mads Bo Nygård                   172.225.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2026-07-01 10:29:38 UTC   Marianne Jensen                  87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-07-01 10:29:38 UTC   Marianne Jensen                  87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-07-01 10:29:43 UTC   Marianne Jensen                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-07-01 10:29:44 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-07-01 10:29:44 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-07-01 10:30:16 UTC   Marianne Jensen                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-07-01 10:30:17 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-07-01 10:30:17 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-07-01 10:30:18 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                           
  2026-07-01 10:30:33 UTC   Marianne Jensen                  87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2026-07-01 23:03:12 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Camilla Skovbjerg Paldam" at "camillapaldam@cc.au.dk"                     
  2026-07-01 23:03:13 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-02 21:18:21 UTC   Camilla Skovbjerg Paldam         90.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-07-02 21:18:29 UTC   Camilla Skovbjerg Paldam         90.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-07-02 21:18:30 UTC   Penneo system                    90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-07-02 21:18:30 UTC   Penneo system                    90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-07-02 21:23:02 UTC   Penneo system                    90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-07-02 21:23:02 UTC   Penneo system                    90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-07-02 21:23:02 UTC   Camilla Skovbjerg Paldam         90.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-07-02 21:27:09 UTC   Camilla Skovbjerg Paldam         90.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-07-03 09:48:50 UTC   Penneo system                    90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-07-03 09:48:50 UTC   Penneo system                    90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-07-03 09:48:50 UTC   Camilla Skovbjerg Paldam         90.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-07-03 09:49:39 UTC   Penneo system                    90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-07-03 09:49:39 UTC   Penneo system                    90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-07-03 09:49:39 UTC   Camilla Skovbjerg Paldam         90.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-07-03 09:49:40 UTC   Penneo system                    90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-07-03 09:49:48 UTC   Camilla Skovbjerg Paldam         90.184.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand  
  2026-07-03 23:04:13 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-05 23:05:16 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-07 23:06:17 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-09 23:07:13 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-11 23:08:13 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-13 23:09:16 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-15 23:10:11 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-17 23:11:16 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-19 23:12:15 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-21 23:13:14 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-23 23:14:16 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-25 23:15:16 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-27 23:16:12 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-29 23:17:12 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-07-31 23:18:17 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-08-02 23:19:16 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-08-04 23:20:15 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-08-06 23:21:15 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-08-08 23:22:12 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-08-10 23:23:14 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"          
  2026-08-12 08:59:30 UTC   Inge Urth Andersen               77.243.xxx.xxx    A signing request was sent to "Ingeborg Christensen Svennevig" at "ingeborgsvennevig@gmail.com"                   
  2026-08-12 10:49:11 UTC   Ingeborg Christensen Svennevig   66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2026-08-12 10:49:18 UTC   Penneo system                    87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-08-12 10:49:18 UTC   Penneo system                    87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-08-12 10:49:18 UTC   Ingeborg Christensen Svennevig   87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-08-12 10:50:16 UTC   Penneo system                    87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-08-12 10:50:16 UTC   Penneo system                    87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-08-12 10:50:16 UTC   Ingeborg Christensen Svennevig   87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-08-12 10:50:17 UTC   Penneo system                    87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-08-12 10:50:39 UTC   Ingeborg Christensen Svennevig   87.104.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2026-08-12 10:52:21 UTC   Inge Urth Andersen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Søren Peter Nielsen" at "spn@bdo.dk"                                               
  2026-08-12 11:24:03 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-08-12 11:24:03 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-08-12 11:24:03 UTC   Søren Peter Nielsen              77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-08-12 11:24:58 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-08-12 11:24:58 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-08-12 11:24:58 UTC   Søren Peter Nielsen              77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2026-08-12 11:24:59 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2026-08-12 11:25:01 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                        
  2026-08-12 11:25:01 UTC   Søren Peter Nielsen              77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                              
 ========================= ================================ ================= ================================================================================================================== 
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